H&K AG

PRESSEMITTEILUNG
Oberndorf am Neckar, 14. April 2026

Heckler & Koch setzt Wachstumskurs fort und starkt industrielle Leistungsfahigkeit

=> Auftragseingang: 802 Millionen Euro

=> Umsatz: 393 Millionen Euro

=> Operatives Ergebnis EBITDA: 67,9 Millionen Euro
=> Ergebnis nach Steuern EAT: 39,5 Millionen Euro

= Investitionen von Uber 200 Millionen Euro in Kapazitatsausbau geplant

Heckler & Koch hatim Geschaftsjahr 2025 seinen Wachstumskurs fortgesetzt und gezielt
in den Ausbau seiner industriellen Kapazitaten investiert. Umsatz und Ergebnis entwi-
ckelten sich positiv. Gleichzeitig reagiert das Unternehmen mit zusatzlichen Investitio-
nen auf die anhaltend hohe Nachfrage von Sicherheitsbehoérden und Streitkraften.

Der Umsatz stieg auf 393 Millionen Euro (Vorjahr: 343,4 Millionen Euro, +14,4 %). Das
operative Ergebnis (EBITDA) lag bei 67,9 Millionen Euro (Vorjahr: 63,1 Millionen Euro, +7,6
%), wahrend das Ergebnis nach Steuern (EAT) auf 39,5 Millionen Euro anstieg (Vorjahr:
31,5 Millionen Euro, +25,4 %).

Damit bestatigt sich die robuste wirtschaftliche Entwicklung im Geschéaftsjahr 2025.
Diese Zahlen zeigen, dass Heckler & Koch seine industrielle Leistungsfahigkeit weiter
steigern konnte. Geplante Investitionen in Automatisierung, moderne Infrastruktur und
optimierte Produktionsprozesse werden die Produktivitat weiter erhdhen.

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2025 bei 802 Millionen Euro (Vorjahr: 426,2 Mil-
lionen Euro) und bildet eine solide Grundlage fur die Auslastung der erweiterten Produk-
tionskapazitaten in den kommenden Jahren. Gleichzeitig unterstreicht er die weiterhin
hohe Nachfrage nach moderner und zuverlassiger Ausrustung fur Sicherheits- und Streit-

krafte.

»Die globale Sicherheitslage bleibt angespannt. Gleichzeitig erwarten unsere Kunden zu

Recht hochste Qualitat und verlassliche Lieferfahigkeit”, erklart Vorstandsvorsitzender
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Dr.-Ing. Jens Bodo Koch. ,,Deshalb investieren wir konsequent in Kapazitaten, Technolo-
gie und Infrastruktur.“

Mit dem erfolgreichen Abschluss des Investitionsprogramms HK100 (Investitionssumme
100 Millionen Euro) hat Heckler & Koch seine industriellen Kapazitaten erweitert und
zentrale Fahigkeiten modernisiert. Aufbauend darauf plantdas Unternehmenin den kom-
menden Jahren weitere Investitionen von uber 200 Millionen Euro, insbesondere in den
Ausbau von Produktionskapazitaten am Standort Oberndorf, in zusatzliche industrielle
Infrastruktur sowie in gezielte Effizienzsteigerungen.

Finanzvorstand Andreas Schnautz betont:

»unsere wirtschaftliche Entwicklung zeigt, dass Heckler & Koch stabil und profitabel ar-
beitet. Gleichzeitig investieren wir gezielt in die Zukunft unseres Unternehmens. Der Aus-
bau unserer Kapazitdten und die Weiterentwicklung unserer Produktionsprozesse si-
chern unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig.“

Sicherheitsbehdrden und Streitkrafte in Deutschland, Europa und im transatlantischen
Blundnis setzen weiterhin auf die Qualitat und Zuverlassigkeit der Produkte von Heckler &
Koch.

Vertriebsvorstand Marco GeiBinger erklart:

»Unsere Kunden benoétigen Systeme, die unter allen Einsatzbedingungen zuverlassig und
prazise funktionieren. Dieses Vertrauen in die Leistungsfahigkeit unserer Produkte besta-
tigt unsere technologische Kompetenz und unsere konsequente Ausrichtung auf die An-
forderungen von Polizei- und Militarkunden.

Mit Blick auf die kommenden Jahre sieht der Vorstand das Unternehmen strategisch gut
aufgestellt. Die Kombination aus hoher Nachfrage, erweiterten Produktionskapazitaten
und kontinuierlichen Investitionen bildet die Grundlage flur eine weiterhin stabile Ge-
schaftsentwicklung.

»Wir investieren gezielt in Technologie, Innovation, unsere Mitarbeiter und Nachhaltig-
keit. Diese Investitionen starken unsere industrielle Basis und stellen sicher, dass wir fur

unsere Kunden ein verlasslicher und resilienter Partner bleiben“, so Dr. Koch.
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